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Kann Kunst Arbeit schaffen?

Sandra Schiirmann

Als ich vor acht Jahren die
PROJEKTFABRIK griindete, trieb
mich eine grundsélzliche Frage
an: Werden wir den heutigen An-
forderungen an den Menschen mit
der heutigen Bildung gerecht und
was braucht der Mensch, um sein
Leben iberhaupt gestalten zu kén-
nen? Durch das eigene Erleben
der Schulverweigerung in meiner
Jugend und aus meiner 7-jdhrigen
Erfahrung im klassischen Bildungs-
sektor als Beraterin fur arbeilslose
Jugendliche war mir klar, dass die
herkbmmliche fachliche Qualifi-
zierung nicht ausreichend auf das
Leben vorbereitet. Ich spirte, dass
besonders bei jungen Menschen
ein grundsatzlicher Widerwille
gegen die ihnen vorgegebenen
Maglichkeiten bestand. Schon
in der Schule fragen sich viele,
was das berhaupt soll und kaum
etwas vom Stoff interessiert sie
wirklich. Den Willen sprechen die
Angebote weder in der Schule
noch in der Berufswahl wirklich
an. So quélen sich viele von ei-
ner Maf3nahme zur néchsten und
verzweifeln am fehlenden Feuer,
dass keines dieser Angebote in ih-
nen entziindet. Immer mehr fallen
in eine rege|rechle Resignation,
flichten sich in die Passivitat oder
in das Privatleben, richten sich
GUF eir‘lﬁ dﬂuerhﬂhe VEFSUrgUng
durch Hartz IV ein. Eine Verwirk-
lichungschance sehen sie in den
vorgegebenen Angeboten nicht
und an ihre eigenen Geslaliungs-
krifte kommen sie nicht heran,
um evil. sogar etwas Eigenes auf
die Beine zu stellen bzw. die pas-
sende Berufswahl fir sich treffen
zu konnen.
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Qualifizierung versus
Individualisierung

Ich fihlte mich mit dieser Qual ver-
bunden und spirte férmlich, wie
unmaglich es vielen erschien, iiber-
haupt einen Beruf zu erlernen, ge-
schweige denn daverhaft durchzu-
halten und sich die meiste Zeit des
Tages mit etwas zu besché[‘ligen,
was im Grunde nur zur Finanzie-
rung des lebensunterhalies, des
Konsums und der Freizeit dient.
Aus diesem eigenen Erleben war
mir klar, dass das Phéinomen der
langzeitarbeitslosigkeit von Jugend-
lichen grundséitzlich damit zu tun

hat, dass wir eine Bildung anbieten,
die vorgibt, was am Ende dabei
herauskommen soll, die auf eine
gewisse Form von ,Einheitswissen”
durch Allgemeinbildung sefzt und
die den individuellen Menschen da-
rin vollig vernachléssigt, Wird die
Individualitat aber nicht angespro-
chen, fehlt der ,Motor”, sozusagen
der Sinn des lebens, der das ver.
mitielle Wissen Uberhaupt erst zum
leben erwecken kann. Bei menchen
Jugendlichen fihrt das schon frith
Zur "'.I"erweigerung und bei anderen
dulbert es sich schleichend durch im-
mer wiederkehrende bis chronische
Erkrankungen.

Auf dem Weg zu
sich selbst:
«Odyssee”,
Premiere JobAcf®
Diisseldorf 201 4.

Die PROJEKTFABRIK
gibt arbeilslosen
Menschen durch
das Schauspiel

den Raum der
Selbsterkenninis,
die Grundlage fiir
eine selbstbestimmite
und uriubhﬁirlyrge
lebens- und Arbeits-
gestaltung.
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lch suchte in den verschiedensten
Anstitzen nach Lésungen, in der
Fr|ehnispﬁ:‘|ﬂgngik oder in einer
besonderen Form der individuellen
Betrevung und Beratung. Alle An-
siitze zielten meines Erachtens nur
auf cberflachliche Ziele ab: dem
Hochtreiben der Motivation durch
einen euphorischen Kick oder die
Entwicklung von Softskills. In einem
Schilertheaterstick  entdeckie ich
die Mﬁglichkeil einer 'iefgreifenden
Lésung in der Kunsil

lch sah die Energie im Raum, ich
sah die gewachsenen Menschen
und ich sah die Anerkennung des
Publikums fir die Leistung. Mir war
schlagartig klar: Das ist eine Form
der Bildung, die Entwicklung zur
Selbsterkenntnis fibret, in der sich
der Mensch ganzheitlich erféhrt, in
der er sein inneres Feuer entdeckt,
spurt, wie as isth, fiir ebwas zu bren-
nen und sich in den Dienst einer
Sache zu stellen, auch gegen die
persénlichen Bedirfnisse. Im sozia-
len Miteinander auf der Bilhne ist
man gefordert, Schwierigkeiten aus-
zubalancieren, sich ins Verhaltnis zu
setzen, Konflikte auszutragen, ohne
das sie eskalieren, aber auch ohne

sie zu vermeiden. Die Auseinander-
setzung ist hier in der Sache gefor-
dert. Hier verbindet sich der Mansch
sowohl mit seinen A”tagsbedijrfnis-
sen als auch mit seiner Kreativitét,

Die Griindung der
PROJEKTFABRIK

Da nur sehr wenige diesen Ansalz
fir méglich und vor allem fiir er
folgreich hielten, grindete ich mit
dieser |dee innerhalb von wenigen
Tagen mein eigenes Unternehmen:
die PROJEKTFABRIK. Ein Unterneh-
men, das sich dafir einsetzen sall,
die Kunst als Bildungsprinzip zu ver-
breiten, um damit den notigen Para-
digmenwechsel voranzutreiben.

Im ersten Schritt mussten wir ber-
haupt beweisen, dass es gehtl Mit
dem Projekt JobAct® verbinden wir
die Schauspielkunst mit Biografie-
arbeit zu einer vertieften Erkennt
nisarbeit und durch betriebliche
Elplubungen erreichen  wir  den
praktischen Transfer in die Wirklich-
keit. Wir konnten mit dem Projekt
beweisen, dass diese Form der Bil
dung kurzfristig mindestens genau-
so erfolgreich ist wie herkommliche
Projekte. Wir erreichen sogar kurz-

Begegnung wird zum Kunstwerk: ,Heinrich VIll*, Premiere JobAct® Family

Diisseldorf 2014

Im Projekt JobAct® erarbeiten Arbeitslose ein Theaterstiick, begleitet von
einem Theater- und einem Soziclpadagogen und in Kooperation lokaler
Pariner. Sie erleben, dass das soziale Miteinander ein Raum der Entwick-
lung ist und erlangen dadurch Zuversicht, Durchhallevermégen und Nach-

sichtigkeit.
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fristig, also zum Ende des Projektes,
nicht selten hohere Vermittlungsquo-
ten.

Viel wichtiger ist uns aber die Lang-
zeitwirkung. Menschen, die wissen,
was sie bewegt, also ihren Sinn
gefunden und ein Ziel vor Augen
haben, kénnen sich viel llexibler auf
dullere Umstande einstellen. Zielori-
entiert kénnen sie auch bei verén-
derten Bedingungen ihr Leben ent-
sprechend gestalten, behalten die
Orientierung, um ihrer Individualitit
gerecht zu werden.

Seit 2005 verbreiten wir die Pro-
jekte in gonz Deutschland und
weiten den Ansatz auf die verschie-
densten Zielgruppen erwerbsloser
Menschen aus. Zur Umsetzung vor
Ort kooperieren wir mit unterschied-
lichen Institutionen und Tragern aus
der Bildung und der &Hfentlichen
Hand, meist den Jobeentern. 5o
kénnen wir schnell und flexibel auf
die drilichen Gegebenheiten reagie-
ren.

Woesenilicher ist uns aber die Aus-
einandersetzung mit den Menschen
und dadurch die Ubertragung und
Auswn]rung des Ansatzes. Mitar-
beiler unterschiedlicher Instilulionen
erhalten Einblick in die Idee einer
neuen Form der Bildung und immer
mehr Menschen lernen der Mittel-
barkeit dieses Ansatzes zu verirau-
en. Mittelbar, da dieser nicht defizit-
orientiart ansetzt, sondern ouf die
Persﬁn|ichkeiraen’rwicHung als zen-
trale Gestaltungskraft, als Erfolgsga-
rant auch fir den fachlichen Bereich
setzt, Das ist ein Ansatz, dem viele
Menschen erst glauben, wenn sie
ihn selbst erlebt haben.

Finanzierung von Kunst

Eine der grofiten Hirden der prak-
tischen Verbreitung war und ist die
Finanzierbarkeit. Eine Fordermit-
tellandschalt, die feste Lerninhalte
vorschreibt und genoue Zeitplane
fordert, in denen fachliche Defi-
zite nusn;ghichen sind, tut sich
schwer domit, einen individuellen
Ansatz méglich zu machen. Wir
haben uns darauf spezialisiert, fiir
jedes Projekt an jedem Standort die
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Die freie Individualitit im Blick auf ein gemeinsames Ziel: Die Gruppe JobAcF Family Diisseldorf zeigi Ausziige
aus ihrer Arbeit zur Eréffnung der Aushildung zum Sozialkiinstler DER SCHULE fiir Kunst, Kemmunikation und

Wirtschaftsgestaltung in Witten. Durch die Arbeit an einem gemeinsamen Theaterstiick ist jeder Einzelne gefor-
dert, bei gleichzeitiger Konzentration auf die gemeinsame Sache. Die Teilnehmenden erleben die Hingabe der

Individualitéit an das gemeinsame Ziel und erfahren dadurch Sinnhafligkeit.

passende Finanzierung zu finden.
Unsere Projekte werden hauptséch-
lich von SGBAl-Trégern, also den
lobeentern finanziert. ‘Weitere Pro-
jekte laufen iiber den Europdischen
Sozialfonds und einige wenige be-
kommen Kuﬁnunzierungen durch
private Stiftungen. Durch unsere
Initiative konnten wir es mitlerweile
maglich machen, dass Projekte mit
theaterpadagogischen  Einheiten
von den SGB-l-Trdgern affentlich
ausgeschrieben werden. Der An-
satz hat sich bundesweit etabliert!

Von Beginn an war uns klar, dass
gine rein shategische Yerbreilung
nicht die natige Strahlkraft fir das
Vorhaben - eine Bildungsbewegung
anzustollen — entwickeln kunn, auch
wenn die ﬂbertrugung sehr erfolg-
reich lief. Wir suchen daher vom
ersten Tag an nach dem Kern, nach
der Quelle, nach dem Ursprung der
ldee. Was macht den Ansatz so er
folgreich? Was wirkt wirklich?

Die Erfahrung mit der Kunst und
dem kiinstlerischen Uben zeigt uns
h:lgh':ighch, dass es chwas gibt WS
neben aller Professionalitdt und
allem Engagement einem Yorhaben
die nétige Substanz gibt. Etwas was
wirklich und daverhaft begeistert
und dadurch ein Vorhaben lebendig
macht und auch am Leben erhalt.
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In dieser Suche meldete sich 2009
Ashoka, eine Organisation zur welk-
weiten Fﬁrderung von Sozialunter
nehmern und nahm mich als Asho
kaFellow auf. Diese Forderung er-
maglicht vielen Sozialunternehmen,
den Aufbau einer professiane”en
Strukiur, um die Skalierung ihrer
besonderen ldee zur Problemldsung
m:'jg|ic|"| zu machen. Uns brachte es
die Notwendigkeit und den Raum,
uns noch tiefer mit Fragen der ei-
gentlichen Wirkung zu beschak
tigen: Was strahlt durch alles als
Kraft hindurch? Was lasst uns nicht
in eine Mechanik verfallen und da-
durch in eine Routine geraten, die
so oft in Bildungsprojekten dazu
fuhrt, dass eine Form der Projekfitis
enlsteht?

Die Kunst als Bildungsprinzip

Die ). P. Morgan Foundation verstand
ebenfalls, dass zu einer sinnvollen
5ku|i&rung nicht nur das quantita-
live Wachstum gehért und lrderte
neben der ortlichen Ausweitung der
Projekte den Aufbau einer Schule
fir Kunst, Kemmunikation und Wirt
schaftsgestaltung. Hier erforschen
wir seil der Eréffnung im Oklober
2012 die Kunst als Bildungsprinzip

Wir bouten eine Struktur auf, die
allen Handelnden die Auseinander
selzung mit der Frage ,Was wirki?”
ermoglicht. So kemmen menatlich
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deutschlandweit bis zu 120 Pado-
gogen und Kunstschaffende in vier
Ecgioncn zusammen und arbeiten
kinstlerisch ~ miteinander.  Einmal
ighrlich reften sich alle gemeinsam
zu einer zweitdgigen FDrtbiHung.

Wesentlich ist uns bei der Arbeit der
SCHULE, dass die Kunst nicht als
Mittel zum Zweck missbravcht wird
und wir hierfiir ein &ffentliches Be-
wusstsein schaffen. Schnell glaubt
man, die Kunst eignet sich hervor-
ragend, um den Menschen zu moti-
vieren und soziale und personliche
Schwachen wie Unpiinktlichkeit und
Fﬁl!lﬁl'ldﬂ Umgr;:lngsﬁ:rrmen ] kCIITi'
gieren und das tut sie auch.

Aus unserer Sicht ist das allerdings
ein Nebenprodukt, das wiinschens-
wert, aber kein daverhafter Garant
fiir eine unobhéingige und eigen-
verantwortliche  Lebensgestaltung
ist. Erst wenn die Individualitdt des
Menschen ungesprochen wird,
entbrennt das innere Feuer, das ei-
nen jeden Menschen so besonders
macht, was selbst dem Gegeniber
eine tiele Zufriedenheit gibt. Die-
sen Punkt bei jedem einzelnen Teil
nehmenden zu erreichen, danach
streben wir und erst in diesem Stre-
ben und in der Suche nach diesem
hehren Ziel sprechen wir von der
Kunst. Es ist gin existenzieller Weg
und es fordert von jedem den vollen
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Einsatz. Niemand kann ein péda-
gogisches Programm cbspulen, die
Aufmerksamkeit ist immer gefordert.
Aber erst hier sind wir in der Kunst
und diirfen von ihr sprechen,

Bildung als soziale Kunst

Angefangen von der Schulung der
Mitarbeiter in unseren Projekten und
der Vergabe des JobAct®Zertifikats
als eigenem Guulitﬁhsi&ge| erge-
ben sich aus dieser Forschungsar-
beit neve Felder, in denen wir tatig
werden. So baven wir zurzeit Pro-
jekte fir Menschen in der Sockelar
beitslosigkeit auf. Arbeitslose Men-
schen, die laut Arbeitsageniur zwar
im erwerbsféhigen Alter, aber nicht
auf dem nermalen” Arbeitsmarkt
vermittelbar sind.

Mit dem Projekt FREDERICK wollen
wir zeigen, dass jeder Mensch ei-
nen sinnvollen Beitrag fir die Ge-
sellschaft leisten kann. Mit diesem
Projekt sehen wir von einem eng
gefassten und auf Effizienz ausge-

legten Arbeitsbegriff ab. Wir wer-
fen die Frage ouf, ob Arbeit zur
Menschenwiirde gehért und  wie
Arbeit auch fir ,schwéchere” Men-
schen aussehen kann.

Aus der Erfahrung unserer Projekte,
dass es viele Menschen gibt, die
zwar die kinstlerischen und fein-
sinnigen Fahigkeiten besitzen, im
Sozialen tdtig zu werden, einer
fachlichen und spezifischen Qualifi-
zierung aber nicht gewachsen sind,
entstand die Idee zur Aushildung
zum Sozialkiinstler, die wir seit Ja-
nuar 2014 anbieten.

Meben den klassischen Inhalten der
Schauspielkunst liegt der Schwer-
punkt auf einer vertiefien Erkennt-
nisarbeit, die dazu befahigt, im So-
zialen tatig zu werden, allerdings
nicht fachlich spezifisch, sondern
als Sozialkiinstler, menschlich. Da
wir wissen, dass es fir dieses Berufs-
feld kein direktes Jobangebot gibt,

dieses Berufsfeld aber z. B. in Alten-

zentren unbedingt gebraucht wird,

baven wir parallel zur Ausbildung
eine Vermitlungsagentur fir Sozial-
kunstler auf. Auch hier wird es ein
hohes MaB an Uberzeugungsar-
beit kosten, das Feld iberhaupt zu
erschlieBen. Wir stehen an einem
Wendepunkt, das wird von Tag zu
Tag deutlicher und wir sind davon
Uberzeugt, dass die Kunst als Bil-
dungsprinzip einen sinnvollen Bei
trag leisten kann.

" Sandra Schiirmann

| PROJEKTFABRIK

~ gemeinniitzige GmbH

* | DIE SCHULE fisr Kunst,
Kommunikation und

| Wirtschaftsgestaltung

* Ruhrtal 5

58456 Witten

f' Tel. 02302 /91 45 50

~ schuermann@projektfabrik.org
: www.prn[ekﬂnhrik.org

- www.lacebook.com/pages/
| Projekifabrik-mit-JobAct/

1 140764739335190
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